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ndustri dana pensiun memasuki 
babak penting dalam perjalanan 
reformasi sistem jaminan hari tua 

di Indonesia. Di tengah pertumbuhan 
jumlah peserta dan aset kelolaan, 
persoalan keberlanjutan manfaat pensiun 
kini menuntut perhatian lebih serius. 
Harmonisasi program pensiun menjadi 
kunci agar perlindungan hari tua tetap 
relevan, inklusif, dan berkelanjutan bagi 
seluruh pekerja Indonesia. Semangat 
inilah yang mengemuka dalam Indonesia 
Pension Fund Summit 2025. 

Pada sisi lain, lanskap ekonomi 
nasional menyiapkan momentum 
baru. Berbagai stimulus fiskal dan 
bauran kebijakan otoritas moneter 

Membaca Arah Ekonomi 
untuk Menata Dana Pensiun

Salam Redaksi

mengindikasikan bahwa 2026 berpo-
tensi menjadi tahun ekspansi ekonomi. 
Pemerintah dan Bank Indonesia meli-
hat kuartal IV-2025 sebagai landasan 
akselerasi pertumbuhan, yang diper-
kirakan membuka peluang positif bagi 
pasar modal tahun depan. 

Kedua dinamika ini, baik harmonisasi 
dana pensiun maupun prospek ekonomi 
2026,  memiliki benang merah yang sama: 
masa depan kesejahteraan masyarakat. 
Ketahanan ekonomi hanya bermakna bila 
mampu menjangkau keamanan finansial 
jangka panjang bagi peserta program 
pensiun. 

Info Dapen edisi ini mencoba melihat 
lebih dekat arah kebijakan, peluang, dan 
tantangan yang akan membentuk masa 
depan pensiun dan ketahanan ekonomi 
Indonesia. Semoga laporan utama ini 
memberi perspektif dan optimisme baru 
bagi seluruh pembaca Info Dana Pensiun. 
Terima kasih.

Wasallam
Redaksi
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Dampak dari Peta Jalan 
& terbitnya POJK 
& SEOJK baru
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CAPAIAN PETA JALAN FASE I (2024-2025)

Penguatan Sumber Daya Manusia
> 80% Pegawai Dana Pensiun telah memiliki 
serti�kasi dalam pengelolaan investasi, > 90% 
pegawai mengikuti pelatihan GRC, > 80% 
mengikuti program pelatihan di bidang IT 
dan siber.

Kesesuaian Aset dan Liabilitas
Penerbitan instrumen investasi sesuai dengan 
durasi liabilitas al. SUN tenor 40 tahun. Dana 
pensiun juga diwajibkan memiliki SAA sebagai 
landasan keputusan investasi yang didasarkan 
pada pro�l liabilitasnya.

Pendalaman Sektor Keuangan
Melalui Peningkatan Total Aset 
Dana Pensiun
Total aset Dana Pensiun mencapai 6,8% 
dari PDB

Penguatan Governance, Risk, and 
Compliance (GRC)
Penerapan GRC sesuai dengan POJK 35/2024 al. 
pembentukan komite investasi, penyesuaian 
kewenangan pengurus yang membawahi fungsi 
manajemen risiko agar independen dengan fungsi 
keuangan dan investasi serta pembentukan fungsi 
audit internal dan kepatuhan.

Percepatan Inovasi dan 
Transformasi Digital Program 
Pensiun
Dari target 50% DPPK dan 75% DPLK, sebanyak 
>90% DPLK telah memiliki portal / aplikasi bagi 
Peserta

Pengaturan Program Turunan 
UUP2SK Terkait Dana Pensiun

l Perizinan dan Kelembagaan Dana Pensiun 
(POJK 35/2024)

l Laporan Berkala Dana Pensiun (POJK 
21/2024) 

l Pengembangan SDM (POJK 34/2024)

in progress

in progress in progress Complete

in progress in progress
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No Program Strategis Indikator
PIC

2026 2027
Wajib Sukarela

1 Konsolidasi program 
pensiun sukarela

Pengalihan kepesertaan 
DPPK Manfaat Pasti ke 
DPLK

DPLK, 
DPPK-MP, 
Pendiri

✓
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IM
PLIKASI BAGI DAPEN

l Kewajiban menyusun 
program pengembangan 
SDM tahunan.

l Penganggaran dana 
pelatihan & sertifikasi 
minimal 3,5%.

l Penyiapan peta 
kompetensi pegawai 
(skill mapping).

l Kewajiban pelaporan & 
monitoring ke OJK.

l Potensi sanksi 
administratif jika tidak 
patuh.

l Mapping kebutuhan kompetensi: siapa 
wajib tersertifikasi, bidang apa.

l Rencana anggaran: pastikan minimal 
 3,5% dialokasikan. 

l Kerja sama dengan LSP untuk sertifikasi.

l Pelaporan yang rapi & terdokumentasi
 ke OJK.

l Bangun culture pembelajaran 
berkelanjutan di organisasi.

l Keterbatasan dana (bagi Dapen kecil, 
3,5% bisa terasa berat). 

l Keterbatasan SDM (jumlah pegawai 
sedikit --> beban sertifikasi bisa besar).

l Ketersediaan program pelatihan & 
sertifikasi spesifik Dana Pensiun masih 
terbatas.

l Beban administratif tambahan 
(pelaporan ke OJK, compliance). 

l Potensi kesenjangan kompetensi antar 
Dapen besar & kecil.

l Meningkatkan kualitas SDM --> 
memperkuat tata kelola Dana Pensiun.

l Mendukung implementasi Good Pension 
Fund Governance. 

l Membuka peluang kolaborasi antar Dana 
Pensiun (pelatihan bersama).

l Adaptasi ke standar global (sertifikasi 
diakui OJK). 

DAPEN

TANTANGAN

PELUANG

STRATEGI 
KESIAPAN
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DANA PENSIUN YANG BERDIRI 
B U L A N  N OVE  M B ER   &  DESE    M B ER

Nama Dana Pensiun Tanggal Pendirian
Dana Pensiun

NOVEMBER
1 Dana Pensiun DNP Indonesia 01 November 1994

2 Dana Pensiun Freeport Indonesia 06 November 1995

3 Dana Pensiun Tigaraksa Satria 06 November 1996

4 Dana Pensiun Bank Mandiri Tiga 15 November 1999

5 Dana Pensiun Bank Mandiri Satu 15 November 1999

6 Dana Pensiun Bank Mandiri Empat 15 November 1999

7 Dana Pensiun Karyawan Semen Baturaja 15 November 1999

8 Dana Pensiun Bank Mandiri Dua 15 November 1999

9 Dana Pensiun Angkasa Pura II 15 November 1999

10 Dana Pensiun Angkasa Pura I 15 November 1999

11 Dana Pensiun Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara 20 November 2008

12 Dana Pensiun Perusahaan Pelabuhan dan Pengerukan 26 November 1986

13 Dana Pensiun BPD Bali 29 November 1980

DESEMBER
1 Dana Pensiun Karyawan BPJS Ketenagakerjaan 03 Desember 1983

2 Dana Pensiun PT Otsuka Indonesia 04 Desember 1993

3 Dana Pensiun Pelindo Purnakarya 04 Desember 2014

4 Dana Pensiun WIKA PPIP 08 Desember 2014

5 Dana Pensiun Cardig Group 09 Desember 1991

6 Dana Pensiun Pegawai PT. Bank Sumut 09 Desember 1997

7 Dana Pensiun Pegadaian 10 Desember 1998

8 Dana Pensiun Bank Windu 12 Desember 1990

9 Dana Pensiun Jasa Raharja 15 Desember 1971

10 Dana Pensiun Karyawan Panin Bank 17 Desember 2012

11 Dana Pensiun Otoritas Jasa Keuangan 17 Desember 2014

12 Dana Pensiun Indomobil Group 19 Desember 1995

13 Dana Pensiun Telkom 20 Desember 1982

14 Dana Pensiun Astra Satu 22 Desember 1986

15 Dana Pensiun Astra Dua 22 Desember 1986

16 Dana Pensiun Danareksa 24 Desember 1993

17 Dana Pensiun PT Asuransi Jasa Indonesia 24 Desember 1993

18 Dana Pensiun Syariah Universitas 
Muhammadiyah Surakarta 29 Desember 2009

19 Dana Pensiun Pupuk Kalimantan Timur 31 Desember 1985
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l Sertifikasi
No Pelatihan Durasi 

(hari) Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

1 KKNI Jenjang 7 Bidang Dana Pensiun 2 20-21 10-11 21-22 19-20 23-24 21-22 18-19 15-16 20-21 17-18 15-16

2 KKNI Jenjang 6C Bidang Dana Pensiun 
Sub Bidang Pengawasan Dana Pensiun 2 22-23 12-13 23-24 21-22 25-26 23-24 20-21 17-18 22-23 19-20 17-18

3 KKNI Jenjang 6A Bidang Dana Pensiun 
Sub Bidang Pengelolaan Dana Pensiun 1 29 11 15

4 KKNI Jenjang 5 Bidang Dana Pensiun 2 16-17 28-29 10-11

5 KKNI Jenjang 4 Bidang Dana Pensiun 2 27-28 18-19 11-12 8-9

6 Jenjang Kualifikasi 5 Bidang Pasar Modal 
Subbidang Pengelolaan Investasi (WMI) 5 26-30 6-10 6-10 9-13

7
Jenjang Kualifikasi 5 Bidang Pasar Modal 
Subbidang Pengelolaan Investasi (WMI) - 
sudah CFIA *)

3 5-7 27-29

l Non-Sertifikasi
No Pelatihan DURASI

(HARI) JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

1 Manajemen Umum Dana Pensiun 3 6-8 3-5 7-9 5-7 2-4 7-9 4-6 1-3 6-8 3-5 1-3

2 Manajemen Investasi Dana Pensiun 2 9-10 12-13 14-15 13-14

3 Akuntansi dan Perpajakan Dana Pensiun 2 13-14 28-29 9-10 27-28

4 Manajemen Pendanaan dan Kepesertaan 
Dana Pensiun 2 4-5 11-12 15-16 22-23

5 Manajemen Teknologi Informasi 
Dana Pensiun 2 25-26 24-25

6 Penyusunan Rencana Bisnis Tahunan 
Dana Pensiun 2 29-30 29-30

7 Internal Audit Dana Pensiun 2 14-15 8-9

8 Penyusunan Pedoman Manajemen Risiko 2 17-18 25-26
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